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I’approfondimento

Prof, Franco Pontani,
docente di “Metodologie
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di Milano e “Ragioneria
Speciale” all'Universita
Cattolica di Piacenza

Siamo nel
periodo di
redazione dei
bilanci di
esercizio delle
societa.
Alcune vi
hanno gia
provveduto
e sono in
attesa della
approvazione
assembleare,
altre lo stanno
ancora
preparando.

ari sono 1 dilem-

mi che periodi-

camente assilla-

no 1 redattori del

hilaneio annua-
le: quello della suppostia
conflittualith tra norme civili
e fiscali, tra risultato di eser-
cizio ed impatto dell'infor-
mazione sulle banche e sui
soei, quello delle valutazioni
di diverse poste dello stato
patrimoniale e delle correla-
te influenze sul conto econo-
mico & quello inerente i com-
menti da esporre nella nota
integrativa ¢ nella relazione
di gestione. Ulteriore preoc-
cupazione desta ['estensione
dei dettagli e dei commenti,
non solo per le societh a
ristreita base partecipaliva,
ma anche per quelle di mag-
giore dimensione.

Alla fine di ogm esercizio,
nella consapevolezza del-
I'impetfezione dei comporta-
menti assunti nell'applicare
le leggi tributarie, del lavoro,
della sicurezza, della produ-
zione industriale o della
distribuzione commerciale,
ci & pone poi il problema di
considerare 'opportunith o
la necessith di accantonare

fondi rischi o di integrare il

valore di quelli tenti.

In taluni casi esiste anche il
problema di come presentare
la hozza di bilancio al Colle-
gio Sindacale, di come limi-
tare la portata, che potrebbe
essere variamenle interpre-
tata, di talune formule, frasi,
richiami di informativa che

trebbero risultare dalla
oro relazione di legge.
Infine, vi pud essere il pro-
blema delle societa di certi-
ficazione del bilancio: deb-
bono essere condotte sempre
e regolarmente al convinei-
mento che tutlo va |)¢nl:, che
i principi contabili, oltre che
le norme di legge, sono rego-
larmente & costanlemente
seguiti, che non vi sono cam-
biamenti, che non vi sono
rischi, che quindi il bilancio
deve essere certificato senza
eceezioni o riserve.

Le Lettere di Attestazione
che possono essere richieste
da Sindaci e da societd di
revisione vanno diseusse,
mediate nelle forme, limitate
nella portata delle sostanze,
ridotte a poche espressioni
del tipo “tutti i documenti
sono stati sottoposti all’esa-
me dei verificatori”, “tutte le
atlivith e passivitd sono rego-
larmente esposte nello stato
patrimoniale”, “tti i costi
ed i ricavi sono rappresenta-
ti per competenza nel conto
economica”, “non vi sono
rischi o garanzie che non sia-
no esposti per quanto di
competenza nello stato del
patrimonio o nei conti d'ordi-
ne”, “non vi sono eventi suc-
cessivi alla chiusura del
periodo amministrative che
possano indurre a fpensare
eriteri di valutazione o che
possano avere influenza sul
risultato dell’esercizio o sul
patrimonio netto”, ece..

11 bilaneio di esercizio divie-
ne quindi, da un lato, un
ripetersi di schemi e di for-
mule di rito e, dall'altro, stru-
mento di mediazione di un
supposto conflitto di interessi

tra i diversi stackeholders tra
i membri di un ideale, ma
non ben identificato, soggetto
economico d'impresa. Nella
soslanza diviene uno stru-
mento di luga dalle responsa-
bilita, sicché miti e luoghi
comuni svolgono un ruole
rilevante in sede di redazione
del bilancio di esercizio.

Il primo mito & quello relati-
vo all'individuazione di “chi
prepara il bilancio di eserci-
zio”, e quindi di colui che se
ne assume la responsabilith

La legge statuisce che il
bilancio di esercizio viene
redatto dall’ Amministratore
Unico o dal Consiglio di
Amministrazione, ma ¢id non
risponde alla realta dei fatti:
il bilancio di esercizio infatti
nasce negh uffici ammini-
strativi ed & frutto della spe-
cializzazione tecnica di
Direttori  Amministrativi,
capi contabili, contabili;
subisce l'intervento, a volte
determinante, di Direttori
Generali & di Amministratori
Delegati “invadenti” e che,
al tempo stesso, si rendono
formalmente garanti, innanzi
al Consiglio di Amministra-
zione, dell'os-servanza di
leggi e di principi contabili
grazie alla soltostante garan-
zin o coobbligazione di Sin-
daci e societh di revisione.
Anzi, in diversi casi, dato
che Sindaci e societa di revi-
sione svolgono la loro, non
infrequentemente  limida,
attivith di controllo nel corso
della formazione del hilancio
di esercizio, & a questi sog-
getli che viene delegata la
dichiarazione di garanzia, e
quindi di responsabilita, del-
la corretta osservanza di leg-
gt e principi. Non sono forse
loro i controllori?. E quindi
chi meglio di loro conosce
norme ¢ principi?. E meglio
affidarsi al controllo preven-
tivo che alla censura a poste-
riori!. Di conseguenza non &
infrequente che gh organi di
controllo partecipino alla for-
mazione del bilancio di eser-

-

cizio e quindi siano di fatio in
conflitto di interessi. E poi il
controllo richiede tempo, e
piil tempo si impegna meno il
controllo diventa economico
per il controllore che comun-

que deve guadagnare ed allo-

ra, in caso di “disgrazia”,
innanzi a qualche Procurate-
re della Repubblica od a
qualche Giudice, si sentono
pronunciare affermazioni del
tipo: “mi sono fidato”, “non
mi sono reso conto”, “mi &

stato detto”, “non era possi-
hile fare tutto quel lavore™,
“una cosa & la legge, una
cosa & la pratica”, “lo faceva
il caleolatore™, “& colpa del
programma’”, ecc.

La realtd, ancora piil tragica,
it che spesso in molte impre-
se, anche di media dimensio-
ne, i ragionieri non conosco-
no in modo adeguato la ragio-
neria (sono in realth sempli-
cemente addetti al terminale
di un calcolatore; anche se
con la retribuzione di esperti
in contahilita, secondo la loro
mansione ed in relazione alla
categoria sindacale prevista
dal contratto collettivo di
riferimento e dalla lettera di
assunzione), ignorano esi-
stenza dei principi contabili,
si rivolgono a consulenti o ad
amici per la soluzione di que-
stioni che dovrebber essere
}Dm note, NON CONOSCOND ]"
fondamentali norme tributa-
rie, sono complici nel quoti-
diano operare, di potentati
aziendali che g

comportamenti non corretti
che, di fatto, sono possibili
solo con la pratica collabora-
gione di contabili, capi conta-
bili, Direttori Amministrativi,
consulenti, Sindaci e sociela
di revisione, talché nello sha-
ring delle responsabilith s
realizza la supposta irrespon-
cabilith di wtii per la reda-
zione di un bilancio di eser-
eizio non conforme a legge od
a principi contabili. Cid per-
ché vi & sempre un capro
espiatorio “formale™: il Con-
siglio di Amministrazione, il
legale rappresentante, coloro
o colui che per legge deve

mp
L




sapere tutto; gli alin, o per
difetto di delega, o per difet-
to di mansione formale. o per
insufficienza del compenso,
o per ignoranza scusabile,
non  assumono  alcuna
responsabilita.

Questo mito si sta lentamente
ifremln.ndo. innanzi ad una
agistratura  talvolta non
ancora tecnicamente pronta
in modo adeguato ad L~
re un argomento complesso
come il bilancio di eservizio,
talvalta erroneamente indiriz-
zata da consulenti teenici non
: h

tutto “era necessarin”, E cosi

minale regole ¢ limiti, sia di
le che

ci si libera dal p & ¢i si
monda, rinascendo a nuova
vita: confessare .... ben inte-
50, le colpe degli altri!,

Nel rapporto dilemmatico tra
norma civile & norma fiscale,

di misura globale del relativo
fondo (ast. 71, commi 5 e 6,
ed art. 66, comma 3, del
TU.LR.) e cid in modo con-
cettualmente  diverso  da
quanto dispone l'art. 2423,

tra prmmpm tabile e valu-

comp

ﬁsca]e, si nlrvn l esistenza di
luoghi comuni di natura teeni-
ca, che perd con la tecnica
poco hanno & che vedere. Ne
citiamo alcuni, fo.rse i pii
ricorrenti,

Il problema degli

adeg preg e
talvolta non distinguendo tra
io fulso,

menti anticipati.

1, n. 4 del C.C. in
comb. con I'art. 2426, com-
ma 1, n. 8 del medesimo
Codice (obbligatorio all'oe-
correnza 1l richiamo al com-
ma 2 di quest’ultimo articolo
di legge); tutto cid sempre in
coerenza con il principio
dell'art. 2423 his, comma 1,
n. 3 del C.C.

hilancio nullo e hil

1l secondo mito & quello della
fiscalita

1l bilancio deve essere redat-
to secondo ['osservanza della
legge fiscale. Non & vero, ma
i 81 inganna, anzi ci si con-
vinee che debba essere cosl.
Gli ammortamenti, gli accan-
tonamenti ai fondi rischi su
crediti, le valutazioni di
magazzino, 1 fondi rischi,
eec., debbono essere stretta-
mente determinati osservan-
do la legge fiscale. La dotiri-
na e la giunsprudenza in
materia di tecnica e diritto
del bilancio di esercizio, se
pur presenti talvolta in tante
raccolte di riviste & volumi in
azienda, non sono oggetto di
particolare attenzione. Si pubd
allora affermare con sicurezza
che la normativa fiscale,
lIT\-‘EOh sia Oggetto | di grande

Gli ammortamenti anticipati
sono disciplinati solo nella
normativa delle imposte sui
redditi; la norma civile non
CONOSCE d1st|nzmne tra

ammor i oed

11 luogo « & quello che
se non si calcola la svaluta-
zione dei crediti secondo la

norma fiscale si

valore di realizzazione desu-

mibile dall'andamento del

mercato, se minore rispetio

al costo di acquisto 0 di pro-
(in d

reddito imponibile del

do di imposta cui si

il bilancio di esercizio in cui,
a norma di legge e nella cor-

il principio cuntslnle del
CNDC & R n. 13 citato, ai
g.:i D.VILf), D.VIIL, DX,
XL).

Nel contesto descritto si
inserisce il processa valuta-
tivo della svalutazione delle
voci obsolete e di lento movi-
mento, anche attraverso la
creaziane, in futto od in par-
te, di fond ento
da portarsi a

o TS

retta appli dei prinei-
pi contabili, si devono valu-
tare i fenomeni di lenta rota-
zione e di obsolescenza delle
rimanenze.

rimane sempre guello. Si
fondono diff

temporanee con le differenze
permanenti nel contesto tem-
porale dei costi fiscalmente
indeducibili, per la determi-
nazione del reddito impani-
hile, ai fini delle imposte sui
redditi. Gli effetti della man-

l:ala considerazione di questi

1l luogo L

che si Iﬁaghino ancora impo-
ste sulle perdite o sui costi.
Ma anche questo non & vero.

i sono quelli della
distorsione dei risultati, del-
la non corretta esposizione
dei valori dello stato patri-

iale e del conto econo-

¥i & solo un’antici di
imposta che, in presenza del-
la va vendita delle

delle carrispondenti poste
de]] attivo patrimoniale. La

re fi
sabile un attento pmnesso di
stime, ma il non considerare
detti fi i nel p

imposte sulle perdite Su cre-
diti. Lo stesso dicasi nel caso
di perdite su crediti la cui

ammortamenti anticipati. Gli
ammoriamenti anticipati sono
ammortamenti ¢ i nella
dichiarazione dei redditi in
forza della norma fiscale, per
rinviare al futuro il prelievo
tributario. Non vi & pid I'ob-
bligo di rilevarli nel conto

I'anti

ione appare diversa
tra la dis?inﬂ fiscale, che
si affida ad elementi certi &
o 1 a]le proced

la tleduclhd.l&. e quel]a del]a
prudenza civilistica e dei
prineipi contabili (v. in detta-
glio il Doe. n. 15 del CNDC
& R del io 1996). Ci si

dell'obhligo dl |scn\re.rh nel

dlmenl;ca che anche le

0 con il mutare de.l]e norme
(v. l'art. 75, comma 4, in
comb. con Fart. 68, comma 3,
del TU.LR.). Eppure ci si
comparia come se il muta-
mento della norma non fosse
intervenuto. A volte si consi-
dera I'ammortamento antici-

P sui redditi sono da
1

che. se Jﬁ{a mllazione di
gestione o dalla nota integra-
tiva risulta che vi & un pro-
gramma di attivitd aziendale
che uce con sicurezza
ad utili futuri, e che le perdi-
te su crediti i1 limi-

di valutazione porta ad “esa-
gerare” il risultalo economi-
co, & quindi anche il valore
del patrimonio netto risul-
tante dal bilancio di eserci-
zio.

La norma fiscale, secondo la
disciplina dell’art. 59, com-
ma 4, del TULR., prevede
un raffronto con il valore cor-
rente di mercato dell’ultimo
mese dell'esercizio, & con-
sente di valutare tutte le
rimanenze con il valore
emergente dal mercato. Si
tratta di un metodo non selet-
tivo. In ogni caso & un valore
negozialo e non un valore

rimanenze cosl svalutate o
della relativa roltamazione,
osservate le procedure previ-
ste dalla legge liscale ed in
presenza di utili, potrd esse-
e rec Siamo ancora
al caso della previsione, in
hase a principi di ragionevo-
lezza e nel contesto di pro-
grammi di attivith aziendale

mico, della traslazione nel
tempo di risultati economici
di segno positivo e negativo,
della sopravvalu-tazione o
sottovalutazione del patrimo-
nio netto, della mascheratura
di perdite che impongono

T'ad dei provvedi
di cui agli artt. 2446 0 2447
del C.C. o, peggio. della

distruzione del capitale, e
quindi dell'omissione delle

(non a mere previsioni), di
utili futuri, In questo caso, il
differimento del costo, che
conduce ad un maggior one-
re tributario per

ex arl. 2448 del
C.C. ovvero del ricorso alle

procedure concorsuali.

In “miti” e “luo-

zione, viene contenuto dall’i-
serizione all'attivo dello stato
patrimoniale di una posta
nerente la sospensione di un
costo che viene rinviato ad
un successivo esercizio: si
tratta del costo per imposte
sui redditi, che deve gravare
sul conto economice, nell’os-
servanza del principio della

ghi comuni” conducono a
comportamenti censurabili
che si concretano, nella
migliore delle ipotesi, nella
nullita dei bilanci e, nella
peggiore, nella commissione
di reati, specie quando alla
resa dei conti si dimostra la
consapevolezza dei diversi
organi di contabilita. ammi-

i fiscal iti in

palo COME  AmMmor
a volte ci si dimenti-

dio, applicazione in azienda
in relazione al mito della

ronth dell’osservanza fisca-
e?. La risposta & nagauva o,
per lo mena, lo & in relazlone
a certa

ca dell'art. 2426, comma 2
del C.C. per le necessarie evi-
denze ed appropriate. mlputn—
zioni delle con ite

moniali, o dell’ar. 2426.

forse, ma non aempre. . la for-
ma.

In tanti uffici amministrativi,
spesso e |

dei principi contabili, dei
libri di ragioneria e del bilan-
cio, ma fanno mostra di sé
(per non dire sfoggio) prege-
voli raccolte di riviste tributa-
rie e volumi aggiornati nelle
edizioni annuali. Vi sono
spesso banche dati su Cd
Rom aggiomate anche tele-
maticamente attraverso Inter-
net, ecc.. Tutti questi suppor-

ti informativi sono disponibi-
h ma ecco che i interviene un

2, n. 2 del C.C, lad-
dove ci si niferisce alla resi-
dua possibilita t’u uttlm.ann-
ne delle i

un anno trove-ranno le ragio-
ni di riconoscimento fiscale,
e quindi saranno dedotte in
successivi esercizi generan-
do un imponibile fiscale infe-
riore a quello emergente dai
costi  economicamente  di
competenza dell’esercizio in
cui 5| verificherd la sut{della

quale base di n.fenrnenlo del
calcolo degli ammortamenti,
o per la modifica dei criteri &
dei coefficienti wiilizzati per
tule calcalo, o dello stesso
articolo di legge al n. 3 in
merito all'obbligo di reintegra
dei valori.

Una seconda e non meno rile-
vante e connessa questione &

si pud af
il principio contabile delle
imposte  differite  attive,

sospendendo il costo per
imposte sul reddito coerente
con la generazione del cosid-
detto fondo tassato per rischi
su crediti, e riconducendn
cost a corretta determinazio-
ne l'onere per imposte di
compe-tenza, e quindi il
risultato economico ed il

quella del g effetto
fiscale. E evidente che calco-
lando ammortamenti anticipa-
ti, & quindi non di competen-

netto risultante
d.al thxw.c:o annuale.

Altro luogo comune & quello

altro luogo comune d

te: la mancanza di tempo. Le
norme e le prassi cambiano
con estrema frequenza e non
vi & tempo per aggiomarsi, il
canco del quotidiano lavoro &
talmente assorbente da i impe-
dire di aggiomarsi come si

vorrebbe;  la o

2 4 di un qual
periodo amministrativo cui si
riferisce un bilancio, si gene-
ra, nel nome del solo vantag-
gio fiscale, un'eccezione Blil
regola fissata dall’art. 2423
bis, comma 1, n. 3 del C.C..
Da (:16 deriva la necessith di

aziendale & insufficiente, gli
straordinari non sono consen-
Liti, non vi sono prospettive di
carriera che giustifichino un
siffatto impegno, & poi, se del
©A80, Vi BON0 COMUnUE i con-
sulenti, i Sindaci e le societh
che certificano i bilanci. E
soprattutto, “si & sempre fatto
cosl” & non si & stati informa-
ti del cambiamento, Quando
poi sl & commesso un errore
(e cib significa ammettere una
resj hilith) ecco sg

la frase magica: “verrd presto
un condono™ e quindi con un
costo modesto s1 porrdt rime-
dio all'errore. Per il resto il
mallo & “tacere & negare”. E
se errare & I rile-

per
Tonere per le imposte - dirette
d'esercizio che vengono ira-
slate ad un successivo eserci-

della i ibilita di tener
conto, nelle valutazioni delle
rimanenze di magazzino, dei
fenomeni di slow moving
(lenta rotazione delle rima-
nenze) o dell'obsolescenza

La disciplina dell’art. 2426,

comma 1, n. 9 del C.C., sta-

tuisee che le rimanenze sono

iscritte in bilancio al costo di
i o di prod

zio. Si preferisce seg
metodo del debito di imposta
{e non quello dell'imputazio-
ne delle imposte differite)
emergente dall’autolassazione
& non si accantona cuindi, ad
integrazione del costo deri-
vante dall'autotassazione, il
A,

calcolati con i criteri indica-
ti allo stesso articolo al n, 1,
e cioé computando in tale
costo anche 1 costi accessori.
Si precisa, nel disposto nor-
mativa, che il costo di produ-
zmne |nr|ude tutti i costi

fondo imposte, lug

cosl il passivo patrimoniale ed
“esage-rando” il valore dell'u-
tile dell'esercizio.

Un altro luogo comune & quel-
lo inerente la valulazione dei
nischi sui erediti e dell'acean-
al fondo svaluta-

vante?. Allora & necessario
difendersi: “si & stati costret-
1", “non si sapeva™, “non era

e, soprat-

compito proprio™;

zione crediti.

La norma fiscale fissa deter-

dire hili al
prodotio mlutm al periodo di
fabbricazione e fino al
momento dal quale il bene
pubd essere utilizzato (in det-

io v. il principio contabi-
le del CNDIC & R n. 13 del
gennaio 1994, al p.o DIV
In altemativa, ai sensi del-
l'art. 2426 del C.C. citato, si
ricorre, per il principio della
prudenza, ex art. 2423 bis,
comma 1, n. 1 del C.C, al

B da un processo di p a e gestione e con-
stima. Cid conduce natural-  della prudenza. trollo, della violazione di
mente ad una differente precise norme di legge e dei

lutazione ed a costi che 1 casisif Itiplicare  principi bili in nome di
non sono fiscalmente ricono-  (basti p ad pio al  un ipot vantaggio fisca-
seiuti come deducibili ai fini delle plusval

della determinazione del

ze), ma il comportamento

B Prof. Franco Pontani



