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il procedimento di
tativo ra anche come controllo con le evidenze contabili

sione - il magazzino e il

sistemna di controllo interno -

verifica inteso come analisi dell’'esistenza dal punto di vista quanti-

circa il procedimento di valuta-
Il programma di lavoro procedu-

rale per la verifica del magazzino - Il programma di lavoro per il riscontro fisico ¢ del va-

tore di bilancio del magazzino

Abbiamo avuto modo di constatare in altra sede come
il procedimento di revisione sia un procedimento inte-
grato.

Negli articoli inerenti il controllo della cassa e delle
banche e i clienti ed i fornitori abbiamo verificato come
la procedura di acquisto, vendita, incassi e pagamenti co-
stituisca un tutt'uno armonico ai fini della verifica. Ab-
biamo anche esaminato come la procedura degli acqui-
sti e delle vendite sia connessa con la procedura inerente
il magazzino,

La voce di magazzino in sede di bilancio & soggetla
ad una forma particolare di certificazione mista. Infatti,
per le merci di propricta depositate presso i magazzini di
proprieta o gestiti dall'azienda soggetta a verifica, il ri-
scontro & quello dell'inventario fisico. Per i heni di pro-
prieta dell'azienda depositati presso terzi il riscontro &
quello dell’inventario fisico e delle certificazioni det saldo
quantitativo da parte del terzo che detiene la merce in
deposito. Per la merte di terzi depositata presso locali
dell’azienda abbiamo ancora il contegpio fisico efo la
certificazione interna ed esterna mediante documenti ¢
mediante attestazione del terzo del suo diritto alla pro-
prieta sui beni in parola.

11 procedimento di verifica del magazzino tuttavia non
si ferma all'analisi delt’esistenza dal punto di vista quan-
titativo bensi anche al suo controllo con le evidenze con-
tabili circa il procedimento di valutazionc.

Anche per il magazzino sussiste la necessith delf’ac-
certamento del sistema di controllo inlerno gsistente pres-
so l'azienda, un controllo interno che & inerente sia la
salvaguardia delle esistenze fisiche, sia la contabilizza-
zione dej movimenti, sia i procedimenti di valutazione.

Non esamineremo anche per il magazzino tutti i possi-
bili punti del sistema di controllo interno da verificare
a mezzo del questionario, ma cercheremo di evidenziare
la logica cui obbedisce il questionario di controllo interno
aj fini dei successivi controlli procedurali e di hilancio.

It magazzino e il sistema di controllo interno

Il primo approccio al problema ¢ quello della identifi-
cazione: cigg quali beni sono oggetlo del controllo e dove
sono ubicati.

E' necessario inoltre accertarsi delle procedure di

inventario, dei tempi di inventario, dei modi di conserva-

zione dei beni {(conservazione in cataste, in recipienti,

ecc.) e del rischio per incendio, furto, alluvioni, ecc. con-

nesso alle merci. E' pertanto necessario conoscere quindi

i seguenti punti:

- tipo di merci esistenti

- luogo di conservazione

- intervallo di conteggio fisico

- identificazione dellc merci attraverso un apposito si-
stema di schedatura

- copertura assicurativa delle merci

- protezione delle merci per deterioramento e per l'ac-
cesso di persone non putorizzate.

1 secondo aspetto soggetto a verifica & ta contahilizza-
zione dei movimenti di entrata ¢ di uscita,

Abbiamo esaminato con la procedura deghi acquisti
¢ delle vendiie che per ogni movimento debbono sussiste-
re bolle di carico e scarico e che dette botle affluiscono a
schede di carico e scarico (o a tabulati nel caso di elabo-
razione elettronica in cui per ogni articolo sono aperte po-
sizioni di carico ¢ scarico).

Tutta la procedura di contabilizzazione obbedisce sem-
pre ai canoni di chi & preposto alle singole funzioni, del
suo rapporte gerarchico nell’ambito della struttura ovga-
nizzativa, dei suoi poteri ¢ delle suc responsabilita, Val-
gono ancora qui le famose quattro proposizioni citate
quando si parlava di acquisti e di vendite.

Sulla base delle risposte date ai punti del questionario
il revisore durante il controllo preliminare procederd
alla stesura del programma di lavoro sulla base delle aree
di debolezza riscontrate.

i programima di lavoro procadurale per
la verifica del magazzino

Premesso che con il metodo del questionario il revi-
sore ha raccolto tutte le informazion circa l'ubicazione
dei beni, il tipo dei beni, la comabilizzazione dei mavi-
menti, il sistema di valorizzazione, con il programma di
lavora dovyd sollanto verificare con un sistema di test
che tutto cio che & risultato dall’analisi a meczzo questio-
navio sia confermato all'atto pratico.

L'esame delle registrazioni di magazzino relative alle
merci ricevute e spedite sarh stato gia effetiuato durante
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Fesame delle procedure di acquisto e di vendita e pertan-
to le risultanze di quel test sono comuni ai due programmi
di lavoro, nel senso che il revisore non dovrd effettuare
alcun altro test in maleria.

1l programma di lavoro si pud cosi sintetizzare:

1. nell’ambito dei prelievi delle materie per i passaggi alle
lavorazioni od al procedimento industriale dovra es-
sere scelto un certo numero di movimenti e di resi
procedendo secondo queste linee:

‘a, verifica con le richieste di materiale e con le note
di reso aulorizzate;

b. controllo della valutazione delle voci selezionate
con i prezzi di listino, i valori standard, le fatture di
acquisto o altri documenti;

c. riscontro delle quantith e dei valori nelle registra-
zioni dei semilavorati;

2. & necessario accertarsi che tutti i documenti di movi-
mento merci per il magazzino siano adeguatamente
autorizzati € propriamente contabilizzati;

3. in base alle commesse o agli ordini di lavoro in corso
scelti al punto 1. si dovranno effettuare i scguenti
controlli: ‘

a. esame degli ordini di lavoro autorizzati;

b. esame dei costi del lavoro imputati con le schede
dei tempi di lavoro per pezzo o per articolo ¢ con i pro-
spetii di ripartizione degli stipendi, dei salari ¢ di
eventuale altra documentazione;

¢. esame delle imputazioni delle spese generali;

d. esame dei trasferimenti da altri ordini di lavoro,
settori o processi di lavorazione con la relativa docu-
mentazione per la verifica che tali trasferimenti siano
propriamente valutati;

4, per i passaggi dalla produzione al magazzino dei pro-
dotti finiti 2 necessario verificare i movimenti con i do-
cumenti autorizzati, la valutazione delle voci, il i
scontro delfe quantith e dei valori dei profitti finiti,
nonché it valore dei semilavorati;

5, & necessario esaminare il conto del magazzino e dei
lavori in corso per verificare eventuali eliminazioni ¢
trasferimenti di carattere particolare ¢ le velative auto-
rizzazioni:

6. ¢ necessario esaminare i conti di controlio della con-
tabilita industriale per verificarc 1'aggiornamento ed
il pareggio durante |'anno;

7. & necessario verificare che 'accuratezza delle registra-
zioni di magazzino e dei semilavorati sia controllata
attraverso un sistema di inventari permanenti. Se cid
avviene durante la revisione preliminare & necessario
informarsi delle date di inventario fisico, esaminare il
programma di lavoro per tali inventari per assicurarsi
che siano coperte tutte le merei, includende quelle ob-
solete o le scorte congelate duramte 1'anno;

&, & necessario in queste occasioni partecipare all'inventa-
rio per rendersi conto defla procedura del conteggio
fisico,

Come di consucto il revisore dovrd accertarsi nelio
svolgimento del programma di lavoro preliminare di
quanto seguc:

1. eventualli mutamenti nel sistema di controllo interno:
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2. eventuali debolezze nel sistema di controtlo interno o
caratteristiche inscddisfacenti in merito all’accuratez-
za delle registrazioni; .

3. casi per i quali il sistema di controllo interno non &
stato seguito in relazione a specifiche operazioni.

H programma di lavoro per il riscontro fisico
e del valore di bilancio del magazzino

It programma di revisione pud esscre distinto prati-
camente in duc parti:

a. la rilevazione fisica
b. la valutazione.

In merito alla rilevazione fisica possiamo avere il
caso in cui le merci siano tutte contate alla data di chiusu-
ra del bilancio od il caso in cui la merce venga contata
a rolazione durante I'esercizio.

In ambedue i casi il revisore deve essere sempre pre-
gente al conteggio fisico per rendersi conto di tutti ghi a-
spetti connessi con Iinventario.

Nell'esame del questionario di controllo interno e nel-
I'esame procedurale abbiamo visto che il revisore prima di
iniziare l'inventario fisico deve essere a conoscenza dei
luoghi in cui le merci sono dislocate ¢ deve aver identifica-
to quale la composizione del magazzino sia in merito alle
vogi che al numero che al valore, anche con un prelimina-
re spoglio dele schede o dei tabulati di magazzino.

Un altro aspetto importante di cui il revisore si deve
informare prima di iniziare la sua partecipazione all'inven-
tario fisico & dell'esisienza delle procedure emesse dalla
societd o dall'ente soggetto a verifica sia per it conteggio
fisico che per le operazioni di «cut-offs,

I revisore poi sceglierd in quali magazzini vorva es-
sere presente per il conteggio ed inoltre procederd alla
circolarizzazione per quei depositari che considererd si-
gnificativi per quantitd ¢ valore delie merci presso di essi
depositate per il riscontro del valore dei beni presso terzi
depositati.

Una volta effettuati questi riscontri o questi lavori
preparatori, il revisore potrd in sintesi procedere come se-
gue;

1, verificare che il personale addetto alle rilevazioni di
inventario proceda sccondo le istruzioni vicevute ¢
controllare a campione alcune voci,

2. riportare su un foglio di lavoro la descrizione della
merce ed il numero di codice ¢ la guantita delle voci
scelte per it controllo campione;

3. per i mapazzini non scelti per il controllo campione,
ma ugualmente invenlariati accertare che l'inventario
venga eseguito sulla base in conformita delle istruzioni
scritte;

4, accertarsi che i materiali di scarto, obsoleti 0 non pil
utilizzabili siano stati oppurtanamente indicati nei
cartellini di inventario:

5. controflare che la procedura di «cut-off» sia quella
di identificazione delle ultime bolle di entrata e di
uscita sia stata cseguita in maniera corretta per ¢id che




riguarda gli acquisti, i movimenti interni e le vendite:

6. al termine dell'inventario effettuare un giro per i ma-
gazzini per accertarsi che tutti i materiali siano stati
inventariati € che su ognuno di essi sia stato apposto
un cartellino di inventario regolarmente compilato:

7. accertarsi che la raccolta di tutti i cartellini sia effel-
tuata in modo corretto, sia stato controllato Pordine
numerico € che i numeri dei cartellini usati siano op-
poriunamente annullati, riscontrando i cartetlini even-
fualmente mancanti;

8. per i materiali in deposito ed in conto lavorazione
presso terzi si dovra ottenere la conferma delle quanti-
th presso tali terzi dislocate ed, in caso di differenze,
ottenecre riconciliazioni a cura della societd.

Mel caso in cui i prodotti dislocati presso terzi siano
di valore rilevante & necessario che il revisore abbia
un conteggio fisico anche presso i depositari.

Consegucnza della partecipazione del revisore all'in-
ventario fisico & il riscontro di certe quantitd che il ve-
visore dovra winseguire» nel sistema contabile per accer-
tarsi anche del trattamento delle eventuali differenze tra
le posizioni contahili e le risultanze del conteggio fisico.

11 programma che potrd seguire si potrebbe intitola-
ve alla comparazione dell'inventario fisico con Je schede
di magazzino ed i suoi compiti si possono cosi succinta-
mente riepilogare:

1. controlio della descrizione e della qualita delle voci in
inventario eseguito dai revisori con la quantita risul-
tante dalle schede contabili;

2. controllo a campione della descrizione della quantita
visultante dalle schede di magazzino con i cartellini di
inventario;

3. nel caso in cui Vinventario fisico non venga cffettuato
alla data di chiusura del bilancio, & necessario, a cam-
pione, verificare le operazioni di carico e scarico, in
base a documenti, intercorse tra la data del conteggio
fisico e la data di chiusura del bilancio;

4. il revisore dovrad analizzare le schede di magazzino
per accertarsi dell’esistenza di materiali obsoleti o a
lento rigiro:

5. a campione dovra controllare la descrizione ¢ la quan-
tita risultanti dalle schede di magazzino con i riepilo-
ghi finali di inventario e viceversa:

Fsaurito il conteggio di magazzino e la verifica con
'aspetto contabile conseguente il revisore dovra svilup-
pare il programma di lavoro connesso con la valutazione.

In questa sede dobbiamo precisare che il revisore non
terrd conto delle valutazioni ai fini fiscali, ma soltanto
delle valutazioni previste dal Codice Civile, ciot dovra
accertarsi che qualunque sia il metodo di determinazione
usato (Fifo, medio, Lifo, conto corrente di sostituzione,
ece,) questo dovrd essere secondo le normative civili-
stiche, prescindendo dalle ripercussioni che siffatta valu-
tazione potrebbe avere ai fini fiscali.

Pertanto per ogni classe di beni di inventsrio dovra
accertarsi, anche alla luce di quanto emerso nellappli-
cazione del questionario di controllo interno e del con-
trollo procedurale, dei metodi di valutazione applicali.

Dovra inoltre accertare guanio seguic:

a. che l'inventario di apertura e quello di chiusura siano
stati valutati allo stesso modo;

b. che il costo di acquisto delle materie sia convalidato da
fatture ¢ da altri documenti, tenendo conto di sconti,
abbuoni, trasporti, assicurazione ed altri oneri acces-
sori;

¢. che per i lavori ¢ per i prodotti finiti la procedura di
valorizzazione sia quella verificata dal revisore in oc-
casione del «preliminare»,

Il revisore dovra inoltre:

I. analizzare le variazioni pil significative di prezzi ri-
spetto all’anno precedente;

2. controllare la valutazione delle voci obsolete, a lento
rigiro, di scarto o danneggiate, assicurandosi che non
siano valutale ad un prezzo superiore al valore nctto
realizzabile;

3. controllare i riepiloghi finali di inventario per quanto
concernc la quadratura con i dati contabili, i calcoli e
fe somme, ece.

Conclusion]

Al termine del procedimento de! controlto dell'inven-
tario che & uno dei pitt complessi nell’ambito della cer-
tificazione di bilancio, il revisore potrd o convalidare la
cifra esposta in bilancio in quanto frutto di elaborazionj,
di conteggi, €i struttera organizzativa che garantiscono
t'attendibilita del dato, oppure potra disconoscere il valo-
re stesso esprimendo ampie riserve oppure potrad sempli-
cemente «agpgiustare» il valore di bilancio in basc ad op-
portuni calcoli che il revisore effettuerd alla fuce delic
normative, dei conteggi eseguiti e delle valorizzazioni
applicate, nel rispetto del sistema merceologico gestionale
in cui V'azienda si trova.
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